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V RAL ANCE OO. FUNCIONAPIIEN"II BN .w•····---·······=••••••&w••• 

Oaapu'• da l a aalida del pri~r BN en offeet, con el que deb!anoe po pi' una 
nueva orgeniuci6n de au dietribuci6n y venta, acor de con e l carac t ar 11aaivo y el papal 
c"'"tral que daba tener el periodico del P. aa naceeario hecar un balance del funcionallian
to de este primer n6 .. ro, recoger l ea experienciaa, eaftaler loe errorea co .. t idoe y poner 
lea mediacionae naceaeriaa para solventarlo, 

Pare aeta balance a paear da aua liai tacionee, no puede aer • un papel .. ,. ei real
.. nta quere.aa avanzar a n l a pueata a n pi' del BN que neceeita.as. Su difuai6n y venta ea
aiva, co.., elemento funda•ntal en l a ligaz6n del P. con lee lllaau¡ el cobl'O al lOO% qua 
asegure no aolo l a continuidad del quincenal aino que siente lea beaee neceearias para a
vanzar hacia el sa .. nal, y eignifiqua a la vez un pivota fundamental da apoyo finan ciero 
del P. entra l as aeaae. 

Para ello ee neceaerio que ea diacuta en loa organoa y aola, del P,, que ea haoan 
lea crit icaa naceeariea, se corrijan loa datoa erroneoa ei loehay, ••• Pero eobre todo que 
e partir de eu discuai6n ae concre t an balancee en todas l ea inatanciaa orgenizativ .. del 
P, al nivel que lae cor responda y que tengan como reeultado le or danaci6n de lee ter••• a 
abordar en ceda una de ellae. 

Solo recoge.ae aquí un balance del eapecto orgenizetivo, da l a pueeta en marcha da 
l e red de vente y control de l BN. Por l o que respecte a su contenido , todas l as criticas 
Y augerenciaa neoeaarias daban paearaal a al Coait' de Redacci6n, 

1.- En pri .. r lugar, hay que tocar al runcionaaiento del pago por adel antado del 811 66, 

Tal y oo~ •• había infor11ado a la organizaci6n, diaponar del dinero neceeario para 
paoar al ooeta de edioi6n del BW era condici6n •sine quenon• para qua aeta nd•ro pudiera 
ealir en offeat, Loe frent11 debían enviar con facha tope 24-2 al iiiPorta del precio de 
costa da loa BNe pedidoa. (ata precio da costa ara, para el pri .. r n6 .. ro, da 6.- Pta. 
Ea decir, cada frente debía multiplicar el ndmero de BNe pedidoa por 6 pta. {precio por 
8N) y enviar ••• total al centro, _.,, del 24 , para que pudiera dieponeree del dinero en 
al .., .. nto da le edioi6n. 

Lee cantidadee enviadae r l ee fachas han aido les eiouh ntaas 

rRENTE nDe, pedidoe total costa total e nviado rache envio 

Pladrid 2, 000 12, 000 8.000 26-2-77 

Catalunya 2, 000 12, 000 12. 000 21-2-77 
SeYilla 600 3.600 3. 800 21 .. 2- 77 

Aaturiaa 700 4,200 - -
Valladolid 700 4,200 3. 000 5-3-77 

Plurcia 350 2.100 - -
Valencia 600 3, 600 3,280 29-2-77 

Zaragoza 900 5,400 5 , •oo 28-2-77 

Euakadi 5. oao 30. 000 30, 000 26-2-77 

TOTALES 12.850 77. 100 65 •• 80 

Tal co.a puede varee en al cuadro , a6lo doa frentaa -catalufte y Sevilla- han enviado 
al dinero antaa da la fecha topa. Euekadi y Pladrtl lo hicieron el dÍa 26, Zaragoza al 28 
y Valladolid a l 5 de ae t a ••• Hay ade~s doe rrentaa -P!Urcia y Aaturiaa- qua todavía 
no han enviado el dinero pare al pago anticipado del 8N, 

El total da p•••t•• recibido r epresente el 84,9% de lo que debía cobrar• •· Aunque 
aeta 888 un porcentaje bastante elevado, •• todavía ineufioianta pueato que, en eate oe
ao oonoHto, no •• trataba de e nviar a6lo laa pta. raco!jidae por le vent a del 8N anterior 
aino al totf1 da l precio da ooeta, aunque eata dinero tuviera que aalir da l e caja regu
lar da loa fre nte• {cotia, etc. ) ya qua a ra l a ónice manera da asegurar el pego total del 
BN. 

Por otro lado tenia aepecial 1.11P0rtancia recibir al dinero en la fecha f ijad• por doa 
razonael 1. aaagurar al pago de l 8N an l a facha acor dada, 2. aigniticaba que l a red da 
venU y control qua debía ponerae en marcha para el 66 e11pazebe a funcio na.r real .. nte. 



• 
No obstante, a paaar da los tallos hebidoa, al ba lance da aeta apartado aa an general 

poaitivo , an la medida qua refleja un aaruerzo aario por parta da la aayoria da loa tren
tea por poner an pi' l a red del BN, o\lgunoa da aatoa tallos, co., an al. caso de l'lalasia, 
•• han debido fundamantal.~nta a diticultadaa an la transaiai6n y coneXionas entra al 
centro y asa frente. 

Eata era al primer pasa, qua dab!a concretaras mucho mas a partir del runcion~anto 
del BN 66. 

BALANCE BN 66 

Respecta el. funcionamiento da aeta BN, han habido algunoa problaaaa qua adaala da l a 
organizaci6n da la venta y cobro an loa rrantaa hay qua r aaa"ar. 

Siguiendo al orden croncl6gico da au alabareci6n al pri~ar a partado donde aa hen 
planteado problemas ha sido maquata J Ha habido un error en al aaquataja qua no •• achaca
ble a ninguna irraaponaabil.idad an al runcionamianto da maqueta paro que en aeta caao con
cre to ha tenido gravaa rapercusionaa políticas. El titul.aa de l.a portada debía reflej ar 
al ta .. qua .6a noa intaraaaba ra .. ltar en eaoa ao .. ntoaz taponar la l.agal.idad da loa par
tidos. Paro por aeror •• cambi6 aeta titular por al da A~istia Total, qua corraapondia a 
un artículo corto da la portada, con laa ccnaiguiantaa implicaciones políticas qua aato 
significa. Hay qua situar aeta error, an una situaci6n bastante precaria a nivel de ruar
zas a n maqueta. En aatoa momentos, loa cdaa. qua la integran son inaut iciantaa para cubrir 
lea tareas eXistentaa y mucho menoa asegurar ragular .. nta y an el tiempo necesario al BN. 
A aate respecto, ae ha dedicido ya reforzar de inmedieto . eaquata con los cdaa. qua eaan 
neceaa rioa. 

El aegundo epartedo donde han habido problemas, ha sido an al reparto del centro a loa 
rrentaa: 

El C. N. de Catalunya ee compromati6, a trav'• da su responsable aa al C.E. a aaagurar 
loa dos cdea. naceaerioa para realizar al viaje da reparto, Sin aebargo, an al últi.o so
mento e&lo hu~ un cda. para raalizerlo. Esto significaba de jar el BN an al Centro, ain 
poderlo llevar a loa frente s . A Última hora pudo 1olucioneree utilizando un canal. del que 
por casualidad diapuaimoa an aquel nomento. No heca falta eeftaler lo qua hubiera aigniti~ 
do no poder diatribuir el BN. 

El C, N. da Catalunye, debe diacutir y poner laa maciacionaa necaaariaa para aaagurar 
eatoa doa cdaa. a partir del pr6ximo BN. De ello dependa que ll.egue y pueda vendaras en todo 
al ( atado, 

De la recogida y r eparto a n loa rrentaa han llegado muy pocoa datos , pero en runci6n de 
loe qua diaponemoa, no han habido exoaaivoa probla ... , a axcapci6n da Sa vil.l.a que no raco
gi6 al BN haate 3 d!ae deapuée , porque no disponían de coche el d!a da l a recogida. No ha
berlo hacho en e l día pr.tato, ha aigni8ioado retrasar a l aontaje da loa pique~• da venta 
y por tanto al cobro del BN., dificultando al control central., y por aupueato diaainuyando 
la a fectividad política del propio BN. 

Heste aquí a l balance da loa eapectoa del BN qua corresponden al. funcionamiento que ya 
normalmente dab!a aaegurersa puesto qua responda al aaquema qua venimos utilizando hace 
ya cierto tiempo. 

easanoa ahora al apartado eapac!tico qua dable poneraa an marcha con aat e 9Hz la venta 
maaiva or ganizada y el control de la misma. 

Anta todo aenalar l a falta absoluta da datoe, raepacto a l a organizeci6n da loa pique
tea, au funcionami ento, etc. por un lado y por otro la falta da datoa respecto al a partado 
financiero, qua dif icultan seriamente hacer un balance minimamenta real. 

Antaa da entrar en los datos aatrictoa que han llagado, ea naceaario eeñalar al e sque
ma qua de bía habarae aaguido para podar ualorar mas corraateman e loa pocos datoa qua ea 
tienen a 

Loa rrantas debían aonter piquetea da venta doa diea tijoa la aa .. na in.adiata~nta 
poaterior a l a aalida del BN. Eatoa díaa en principio debían aer Lunea y ~iarcolea, 

_ Loe piquataa da venta, qua ya debian aatar complantamanta montedoa daada al C,Nacional. 
0 regional, debían centralizar•• todoa al juevaa y entregar aaa dÍa les citraa da venta 

y al di nero recogido. Para facilitar y agilizar la cantralizaci6n, are neceaario un local 
apropiado, donde pudiera aster al raeponsabla da BN del trente y donde dab!an en hora• 
Ujadaa da anteaano loa raeponeablae da loa piquataa. (n pravia16n da cual.quiar tello o 
dificultad, el raaponaeble de Bn, dab!e tener un -'nera da localizar in .. diatamanta a 
cualquier pique t e, ai aate no •• praaantaba • la cita aae tarda (pretariblamente tal,t o
no) y a su vez todoa los piquetaa, debían tener ror .. da conectar al reaponaabla da BN 
inmediatamente. Oa asa manera quedaba aaegurado la cantralizact6n de loa piquetae. 

• 



- El ra•ponuble de BN da~ rren~e, debí a llama r el centro al • ' bado por la tarde para paaar 
lee cifres y datoa de vant., y l a cantidad de pta, ingresada , 

De aeta manara ae e•egureba qua al domingo , .áximo el lúnea ya aataban en al cent ro to
doa los datoa y al tot~ de pta. recogidas del BN. que aon necaaeriaa para el pa go del ei - .n 
guiente ndmero, 

Este funcionamiento ea perfectamente poeibla, ai se ponen l ae mediaciones neceaariaa 
pera ello. Implica discutir an loa 6rganoa y 110la. ce., aa concreta y lu terna que -
necesario .abordar pa ra ponerlo a n .archa, I8Plica taMbian , por aupueato, discutir el papel 
fundamental qua deba jugar al BN en la vida del P, y por t anto l e absoluta nacaaided de 
dedicar todos loa ear ua rzoa qua aaan naceaarioa para ello, aituando aeto co mo una tarea 
prioritaria para todoa loa mila . del P, 

Eata deb!a haber aido al funcionamiento nacaaari o , pero no ea al qua aa he dado en l a 
realidad, Eatoa aon loa datoa qua t enemos hasta ahor a : 

nOa , padidoa vendidoa cobrados 

Madrid 2.000 

Catalunya 2.000 

Asturias 700 

Valladolid 700 

Zaragoza 900 

Valencia 600 

Mu~cia 350 

Sevilla 560 

Pamplona 1.500 

Gipuzkoa lOO 

Bizkaia 3. 000 

Ala va 300 

TOTALES 12.710 
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Pr asciendiando de loa da toa da: vandidoa y cobrados , l a cantidad recibida an al 
(85.620 .- ) corraaponde al cobro del 56% aproximadamente, 
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El aspecto fundamental que se desprende de estos datos •• la falta da centralizaci6n 
qua s e ha dado en l a mayor parte da los fTentaa , En varios frentes han tenido ya proble
aas pera al montaje da los pique t es an loa d!aa pravietos, S6lo slgunoa han pasado a l 
nR de Bna. vendidoa, nadie al de cobrados y en funci6n da aato heMOs calculado al tanto 
por ciento, Loa rrantea que no han pasado cifres concretas ("-drid, Valladolid, Zara go
za) o que tienen cifras muy baj aa, he sido fundamentalMente porque el dÍa del control da 
piquetes , no ae preaantaroa todoa a las citaa pera pas ar el informe y al dinero¡ y to
daví a hoy, cuando aat' ya a punto el siguiente , falten por entregar esos datoa, 

Por otro l a do , la cifra global de cobro del 8N ea bastante baja (56% eproximadamanta ) 
Aunque hay qua tener an cuente que al faltar bastantea datoa de frentes , ea una cifra 
aeramenta orienta tiva . 

Hay _ qua aanalar t .. bien qua ha habido grandes diferenci as entre los frentea, Puse 
ai bien •• ci erto qua an general ha habido an todoa probleMas da centralizaci6n, algunos 
r r entea han alcanzado a pasar da todo catea bastante respstablaa ( Pamplona, Sevilla, 
Bizkeie, Asturias , Valencia) e incluao realmente buenas , cono Alava y Gi puzkoa, l'lientraa 
que ot~oe , aapecislmenta Suiza y Milan, no llagan ni fbubrir siquiera el coata de l a adi
ci6n. 

Bal eares ai bien tiene un tanto por ciento de cobro .uy alto , l ate corraaponde e6lo 
8 un Sl% da venta. 

Res pecto a l'lalasia, hay qua hacer una pracis16n, puesto qua aparece co~~~phntamante 
an blanco en loa doa cuadros. Cp., ya mencionaba.,a al tratar el cobro anticipado de BN 
al problema con este frente estri ba fundamentalmente an l a falte de conexiones con el 
centro, y por lo tanto l o mas preau~ibla ea qua no l ea hayan llegado todav!a .. cono or
~antzar la venta y control da BN. En func16n de aato, a s enviar' una circular al frente 



aKplicando l ee daciaionea que •• han tomado , 

El Balance general , •• a pesar de todo positivo , en la •didaqua la ""'Yoria da rren
taa han llevado a cabo un trabajo se rio pa ra poner e n pie aeta runcionamiento y ae han 
alcanzado catee bastante ~•• altas que an los ante riores nú.aroa da BN. 

Sin embargo hay un aspecto f undament al que en aayor o menor grado a fallado en todos 
loa frsntaa: la csntralizaci6n y al control de la venta y cobro del BN, En cuanto a aato 
•• fundaaantal asegurar al llltKitnO eluque11a da runcionlllllianto qua • • aai'lalabe: diaa fi• 
joa de venta, y control da pique tas , asegurar las coneKiones &gilaa entra loa r aaponaablaa, 
Y paear al centro al máxi.a da da toa an l ea fechas fijadas, 

Por 6lti.a aolo aai'lalar qua a nivel da cobro, ai bien •• cierto que ae handado avancea 
an oaai tadoa loa frentaa, no ea ni mucho manos el topa que noa marcamos. Hay qua intentar 
cobrar al wirao poaibla , al lOo%, y por aupueato na~cho m&a qua al 56!' actual , 

c.o. 11-l-77 
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