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BALANCE DEL_FUNCIONAMIENT BN

Despufis de la selida del primer BN en offset, con el que debfamos po pié una
nueva organizacién de su distribucién y venta, scorde con el caracter masivo y el papel
cuntral gque debes tener el periodico del P. s necesario hacer un balance del funcionamien-
to de este primer ndmero, recoger las experiencias, seflalar los errores cometidos y poner
las mediaciones necesarias para solventarlo,

Pero este balance a pesar de sus limitaciones, no puede ser “"un papel mas™ si real-
mente queremos avanzar sn ls puesta en pid del BN que necesitamos, Su difusidn y venta ma=
siva, como elemento fundamental en la ligazdn del P, con las masasj el cobro al 100% que
asegure no solo la continuidad del guincenal sino que siente las bases necesarias para s—
vantar hacis el semanal, y signifique a la vez un pivote fundamental de apoyo financiero
del P, entre las masas,

Para ello es necesario que se discuta en los organcs y mols, del P,, que se hagan
las criticas necesariss, se corrijan los dstos srronecs si loshay,,.. Pero sobre todo que
a partir de su discusién se concreten balances sn todss las instancias organizativas del
P. al nivel que lss corresponds y que tengan como resultade la ordenacidn de las taress a

abordar sn cada una de ellas,.

Solo recogemos aqul un balance dsl aspecto organizative, de la pussta sn marcha ds
la red de venta y control del BN, Por lo gque respecta a su contenido, todas las criticas
¥y sugersnciass nscesarias deben pasarseles al Comité de Redaccidn.

l.= En primer lugar, hay ques tocar sl funclionamiesnto dsl pago por sdelantsdo del BN 66,

Tal y como se habfa informado a la organizacidn, disponer del dineroc necesario para
pagar sl coste de edicidn del BN era condicidn "sine guanon®™ para que este ndmero pudiera
salir en offeet. Los frentes debfan enviar con fecha tope 24=2 sl imports del precio de
coste cde los BNs pedidos. Este precio de coste era, para el primer nimsro, de 6,-~ Pts,

Es decir, cada frents debfa multiplicar el ndmero de BNe pedidos por 6 pts. (precio por
HH} y enviar sss total al centro, sbes del 24, para que pudiesra disponerse del dinero sn
el momento de la edicidn.

Las cantidades enviasdas y las fechas han sido las siguientes:

FRENTE niés,pedidos total coste total snviado fecha envio
Madrid 2,000 12.000 8.000 26=-2-77
Catalunya 2.000 12.000 12,000 21=2=T77
Sevilla 600 3.600 3.800 21e2=T77
Asturias 700 4,200 -— —
Valladolid 700 4,200 3.000 §u3=77
Murcia 350 2.100 —— g
Valencia 600 3,600 3.280 20=2=77
Zaragoza 900 5.400 S5.400 28=2=T77
Euskadi 5.000 30,000 30.000 26=-2-77
TOTALES 12,850 77.100 65,480

Tal como pueds verse en sl cuadro, sflo dos frentes ~CatalufMa y Sevilla— han snviado
el dinerc antes ds la fecha tope. Euskadi y Madrid lo hicieron el dfa 26, Zaragoza sl 28
y Valladolid el 5 de este mes, Hay ademfis dos frentes =Murcis y Asturiss— gue todavia

no han enviado sl dinero para el pago anticipado desl BN,

Fl total de passtas recibido represents el 54,9% de lo que debfa cobrarss., Aungue
sste sea un porcentaje bastante elevado, es todavis insuficlente pussto gque, sn ests ca-
so concreto, no ss trataba de enviar sflo las pts, recogides por la venta del BN anterior
aino del precio de coste, sunque este dinero tuviers que salir de ls caja regu-
lar de los frantes (cotis, stc.) ya que era la dnica manera de asesgurar sl pago total del

s por otro ladc tenia sspecial importancis recibir el dinerc en la fecha fi jada por dos
asegurar el pago del BN en la fecha acordada, 2. significaba que la red de

nest l.
s rol que debfa ponerss en marcha para sl 66 smpezaba m funcionar realmente.

venta y cont



No obstante, a pesar de los fallos habidos, el balance de ests apartado ss en gensral
positivo, en la madida que refleja un esfuerzo serio por parte de la mayoria de los fren—
tes por poner en.pié la red del BN, Algunos de sstos fallos, como en el casoc de Malasis,
88 han debido fundamentalmente s dificultades en la transmisidn y conexionss entre el
centro y mse frante.

ibe g;t; era ol primer paso, que debfa concretarse mucho mas a partir del funcionemisnto
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BAL ANCE BN 66

Respecto al funcionamiento de este BN, han habido algunos problemas gus ademds de la
organizacidn de la venta y cobro en los frsntss hay gue ressfiar,

Sigulendo el orden cronoldgico de su slaboracidn el primer spartado donde se han
planteado problemas ha sido maguetaj Ha habido un error en sl maguetaje gque no es achacs=
ble a ninguna irresponsabilidad sn sl funcionamiento de maquets pero qus en sste caso con—
creto ha tenido graves reparcusiones polfticas, El titulas de la portada debia reflejar
el tema gque més nos intsresaba resaltar en esos momentos: Imponer la legalidad de los par=
tidos, Pero por srror ss cambid este titular por el de Amnistia Total, quas correspondia a
un artf{cule corto de la portada, con las consiguientes implicaciones polfticas gue esto
significa. Hay que situar ests error, en una situacién bastants precarim a nivel de fuer-
zas en maqueta, En estos momentos, los cdas, que la integran son insuficiantes para cubrir
las tareas existentes y mucho menos msegurar regularmente y sn sl tiempo necesario el BN,
A este respecto, se ha dedicido ya reforzar de inmediato . magueta con los cdas. que ssan

necesarios,

El segundc aparteado donds han habido problemas, ha sido sn sl reparto del centro a los

frentes:
El C.N. da Catalunya se comprometid, a través de su responsable sn el C.E. a ssegurar

los dos cdas. necesarios para realizer el viaje de reparto, Sin embargo, sn al Jltimo mo-
mento eflo hubu un cda, para realizarlo, Esto significaba dejar el BN en el Centro, sin
poderlo llevar a los frentss, A dltima hora pudo solucionarse utilizando un canal del que
por casualidad dispusimos sn aguel momento. No hace falta sefialar lo gue hubiesra significa

do m@ poder distribuir el BN,
El CuN., de Catalunya, debe discutir y poner las meciaciones necesarias para ssegurar

estos dos cdas, & partir del préximo BN, De ello depende que llegue y pueda venderse en todo
sl Estado,

Ds la recogida y reparto sn los frentes han llesgado muy pocos datos, pero en funcidn de
los que disponemos, no han habido sxcesivos problemas, a excapcidn de Sevilla ques N0 Treco-
gif el BN hasta 3 dfas despuds, porque no disponfan de coche el dfa de la recogida. No ha=—
berle hacho an al dia prefsto, ha significado retrasar sl montajes de los piguetss de venta
y por tanto el cobro del BN,, dificultando el control central, y por supuesto disminuysndo

1a afectividad politica del propio BN,

Hasta aguf sl balance de los aspectos del BN que corresponden al funcionamisnto que ya
normalmante debf{a asegurarse puesto gue responde al esquema que venimos utilizando hace

ya cilerto tiempo,

Pasamos ahora al apartado espec{fico que debia ponerse sn marcha con este BN: la venta
masiva organizada y el control de la misma,

Ante todo saflalar la fFalta absoluta de datos, respecto a la organizacidn de los pique=—
tes, su funcionamiento, etc. por un lade y por otro la falta de datos respecto al apartado
financiero, que dificultan seriamente hacer un balance minimamente real,

Antes de entrar en los datos estrictos que han llegado, es necesario ssfialar sl esque~
ma que debfa haberss seguido para poder valorar mas correstamen 8 los pocos datos que se

tisneng

Los frentes debfan montar piguetes de venta dos dias fijos la semana inmediataments
posterior a la salids del BN, Estos dias en principio debfan ser Lunes y Miercoles,

Los pigqustes de venta, que ya deblan astar complentamantes montacdos deads sl C,Nacional
o reglonal, debfan centralizarse todos el jueuss y entregar sse dfa las cifras de venta
y el dinero recogido, Para facilitar y agilizar la centralizacidn, era necesario un local
spropiado, donde pudiera sstar el responsabls de BN del frente y donde debfan en horas
fijades de entemano los responsables de los piquetes. En previsidn de cualgquier fallo o
dificultad, =l responsable de Bn, debfa tener un méners de localizsr inmedistamente
cuslquier piguete, sl este no se presentaba s la cita esa terde (preferiblements teléfo=-
no) y & su vezr todos los piquetes, debf{en tener forma de conectar al responsable de BN

{nmediatamente, De ssa manera gquedaba asegurado la cantralizactdn de los piguetas.
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= E1 responsable de BN del frente, debfa llamar al centro sl sfbado por la tarde para pasar
las cifreas y datos de venta, y la centidad de pts, lngresada,

De esta manera ss assguraba que el domingo, méximo el lines ya estaban en sl centro to=
dos los datos y el total de pte, recogidas del BN, qus son necesarias para el pago del si= n

guiente ndmero.

Este funcionamiento ss parfectaments posible, si se ponen las mediaciones necesarias
para ello, Implica discutir en los frganos y mols. como s contreta y las tarsas que som
necesario . abordar para ponerlo en marcha, Implica tambisn,por supuesto, discutir el papsl
fundamantal que deba jugar sl BN en la vida del P, y por tanto la absoluta necesidad de
dedicar todes los esfusrzos gue ssan necesarios para sllo. situando esto como una tarsa
prioritaria para todos los mils, del P,

Eate debfa haber sido sl funcionamiento necesario, pero no es el gque ss ha dado en la
realidad, Estos son los detos gue tenemos hasta ahorai

FAENTE nPg,pedidos wendidos cobresdos total Ptas. total Pta, total fecha
al 100% enviadas coste informe

Madrid 2,000 — _— 30,000 6.900,~ 12.000 T=3=77
Catalunya 2,000 1,022 asE 30,000 13,000,- 12.000 S=3=T7
Asturias 700 600 61,1% 10,500 5.500,= 4,200 (o
Valladolid 700 — -— 10,500 4,500.- 4,200 4377
laragoza 900 —_— —_ 13,500 3.145,.~ 5. 400 5=3=77
Valencia 600 530 58% 9,000 4,625,= 3. 600 S BmT77
Murcia 350 _— — 5.150 —_— 2.100

Sevilla S60 . i) 66 ,6% 8.400 5.000,= 3.360 12-3=77
Pamplona 1,500 1.500 66,6% 22.500 15,000,- 9,000 E=3=77
Gipuzkoa 100 60 210% 1.500 1,900,.- 600 Ge=3=77
Bizkaia 3,000 2,500 61,3% 45,000 23,000,- 18,000 B=3=77
Alava 300 220 90,9% 4,500 3,000,- 1.800 =77
TOTALES _12.710 —_ — 190,550 _85,620,=_ 76.260

Presciendiendo de los datos de: vendidos y cobrados, la cantidad recibida sn sl cent
(85,620.=) corresponde al cobro del S56% aproximadamente.

El aspecto fundamental que se desprende de estos datos es la falta de centralizacidn
que ss ha dado en la mayor parte de los frentes, En varios frentes han tenido ya proble-
mas para @] montaje de los pigquetes en los dfas previstos, Sdlo algunos han pasado el
n? da Bns. vendidos, nadis el de cobrados y en funcidn de esto hemos calculado el tanto
por clento, Los frentss gque no han pasado cifras concretas (Madrid, Valladolid, Zarago-
za) o que tienen cifras muy bajas, ha sido fundamentalmente porque el dfs del control de
piguetes, no se presentaros todos s las citas para pasar el informe y el dineroj y to=-
davfa hoy, cuando saté ya a punto el siguients, Ffaltan por entrmgar esos datoa,

Por otro lado, la cifra global de cobro del BN es bastante baja (56§ aproximadaments)
Aungua hay gue tener en cuenta gque al faltar bastantes datos de frentes, es una cifra

meramante orientativa,

Hay gue seflalar tambien que ha habido grandes difersncias sntre los frentes, Puss
sl bien as cierto gue en general ha habido en todos problemas de centralizacidn, algunos
frentes han alcanzado & pesar de todo cotas bastante respetables ( Pamplona, Sevilla,
gizkaia, Asturias, Vslencia) e inclusc realments buenas, como Alsva y Gipuzkoa. Mientras
qua otros, eapecialmente Suiza y Milan, no llesgan ni geubrir sigulere sl costs de la edi-

eidn
6.1-r-n sl bien tiene un tanto por ciento de cobro muy alte, fste corresponde sélo

a un 51’ da venta.

Respecto & Malasia, hay gque hacer una precisidn, puessto que aparece complentamente
en blanco en los dos cuadros. Cpmo ya mencionabamos al tratar el cobro anticipado de BN
sl problema con pate frente sstriba fupdamentalments en la falta de conexiones con el

y por lo tanto lo mas presumibla es que no les hayan llsgado todavia @8 como or-
~ genizer 18 venta y control de BN, En funcién de esto, ss enviard una circular al frents



explicando las decisiones gue sea han tomado,

El Salance genersl, es & pesar de todo positivo, en la medidague la mayoria de fren-
tes han llevado a cabo un trabajo serio para poner en pie sste funcionamiento y ese han
alcanzado cotas bastante mas altas gue en los anteriorss nimeros de BN,

5in embargo hay un aspecto fundamental que en mayor o menor grado a fallado sn todos
los frentes: la centralizacidn y el control de la venta y cobro del BN, En cuanto a esto
es fundamental asegurar al méximo elesgquema de funcionamisnto gue se sefalaba: dias fis
Jos de venta, y control de piquetes, asegurar las conexiones #giles entrs los responsables,
¥ pasar al centro sl méximo de datos sn las fechas rijadas,

Por fltimo solo ssfislar que s nivel de cobro, si bien es cierto que se handado avances
on casli todoes los frentes, no es ni mucho mences &l tope que nos marcamos. Hay que intentar

cobrar el mfximo posible , el 100%, y por supussto mucho mfs que el 56X actual,

Cs0s  1l=3=77
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