~9

| —

EL CENTRALISRIO DEMGCBL‘!‘ICO

La organizscidn de un Partido comunista no e= una simple suma de
militantes. Por el contrario, es un conjunto organizado en el gue ninguno
de sus miembros est® situado arbitrariamente, sino siguiendo unos princi=-
Pios de organizacidn bien precisos.

Es una cuestion de vital interés, sujeta a unos principics. El
mas importante de €stos es el del centralismo democriticoe.

)) El centralismo democratico

¢Qué quiere decir centralismo democratico? Centralismo democra-
tico guiere decir: concentracidn de las ideas correctas por parte de un
centro, que utiliza métodos democraticos, ¥y, a partir de esa concentra-
¢ibn, unificacidn completa del pensamiento y de la accibn de todos los mi
litantes del Partido.

El centralismo democritico es imprescindible para asegurar la
mas férrea unidad en el seno del Fartido. Unidad gue resulta a su vez im-
prescindible para unificar al proletariado y al puetlo, y para dirigirlo
en la lucha revolucionaria gque es la misibn del Partido comunista. En es-
te sentido dijo nuestro gran Lenin:

| : < - : i =% 4
“"Uha centralizacibn absoluta y la més rigurosa disciplina prole
taria son una de las condiciones esenciales para poder vencer a
1s burguesia"” (1). '

2) La disciplina proletaria

El centralismo democratico es irrealizable si no se basa en la
mas estricta disciplina proletaria. &Qué implica la disciplina proletaria?
He agul como responde el mas eminente marxista-leninista de nuestra época,
el camarada Mao Tsetung, a esta pregunta:

"1) La subordinacidn del militante a la organizacidn; 2) la su-
bordinacidon de la minoria a la mayoria; 3) la subordinacidn de
todo el Partido al Comité Central. Quien viola estas reglas de
disciplina,; socava la unidad del Partido™ (2).

En relacién a estas reglas de disciplina, suelen plantearse al-
gunos problemas concretos. Veamos un par de ellos.

Si un militante gueda en minoria, pero sigue pensando que su pun
¥ & - [ & o 3 T
t0 de visia es mas eacertaco gque el de la mayoria, Sque debe hacer? En pri

mer lugar, debe somelerse a lo que haya decidido la mayoria y cumplir ce-

"losamente lo acordado por esta. Ahora bien, al propio tiempo que se some-

k1) Lenin, La enferuyedsd infantil cel "izguierdismo" en ‘el comunismo,
1920,
(2) lao Tsetung, El papel del Partido Comunista de China en la guerra

nacional, 1938.




te a lo decidido por la mayoria, puede y debe volver a poner sobre el ta-
pete la cuestidn debatida, haciendo valer de nuevo sus razZones. AﬂtuangP
asl, se preserva la unidad de nuestras filas y, a la vez, gueda 1la Vvia
abierta para modificar una orientacibn errénea, pues puece ocurrir que la
orientacidn aprobada por la mayoria no sea correcta.

Otro problema gue se origina algunas veces es el que 5€ refleja
en €l siguiente interrogante: &se debe cumplir una decisibn emanada @E un
organismo superior cuando no nos parece acertada? La respuesta es afirma-
tiva: esa decisidn debe ser puesta en priactica. Claro que, lo anies posi=
ble, hay que transmitir una critica al organismo superior gue ha tomado la
decisidn. Este la estudiari, cotejaré los puntos de vista llegados de los
comités o cflulas a &l subordinados, y 5i se ha equivocado habra de hacer
las rectificaciones precisas. Cabe, incluso, gue tales r&ctificaFlufEEFQE
dan ser hechas antes de gque se haya llevaro s la practica la decision,con
lo gue se evitarin males majores. Por eso es muy necesario no solo trans-
mitir lag criticas, sino ademas transmitirlas rapidamente.

3) Lo que no es disciplina proletana e |

No es disciplina proletaria la disciplina ciega.

"Ejecutar ciegamente las directrices ~ha eserito Mao=-Tsetung-,
gin discutirlas ni examinarlas a la luz de las condiciones rea-
les, ese &5 el error fundamental de la actitud formalista, Gni-
camente preocupada por la nocion de 'brganc Euperiﬂr'*{---} Eje
cutar ciepamente las directrices de un organo superior, y apa-
rentemente sin objecidn alguna, es la forma mas habil de oponer
== a gllas o de sabotearlms” (3). =¥ '

No se puede aplicar bien.una direciriz que no se comprendea fon
dn, y mal se puede comprender si no se reflexiona, 8ino sejdiscute entre
los camaradas sobre ella.

La disciplina ciega puede traer consecuencias muy graves para la
causa del proletariado. Tode militante comunista debe tener siempre pre-
sente que la disciplina proletaria no oblipga a admitir aquello que esta en
contra de los principios marxistas-leninistas. 5i los dirigentes abando-
nan los principios =como ha ocurricfo en todo- los Partidos que han caido
en manos de dirigentes revisionistas-, si los dirigentes “cambian de cha
gueta™, l1a disciplina proletaria no obliga a obedecer sino a rebelarse.Co
mo senald Lenin:

"Los obreros gue poseen conciencia de clase no deben olvidar ja
mas gue hay violaciones de los principios tan serias, gue ponen
en la obligacion de romper todas las relaciones organicas" (4).

Quienes tienden a hacer suya la norma de gue "lo que viene de
mrriba es siempre bueno", guienes tienden a caer en la pasividad y la co-
modidad propias de la disciplina ciega deben comprender gue con suactitud
no acertaran a llevar correctamente nuestra politica a las masas, no con-
seguiran descubrir las orientaciones errdneas ni contribuivrén debidamente
2 la lucha contra el revisionismo.

(3} Mio Tsetung, Contra el culteo al libro, 1930.

(4} Lenin, La lucha con los social-dembcratas de espiritu cadete y 1la
disciplina del Partide, 1907.




4)La vida democratica bajo una direccién centralizada

Desde el punto de vista del funcionamiento organizativo de un
Partido comunista, el prlnclplﬂ de la vida democratica bajo una direccion
centralizada se sirve de los siguientes medios, enunciados por el camaras
da Mao-Tsetung:

"1) Los brganos dirigentes del Partido deben definir una linea
directriz justa, deben saber encontrar la soluciotn de los Ppro-
bl?maﬁ que surgen y llegar a ser verdaderovs centros de direc-
CLON -

2) Los organismos superiores deben tonocer bien la situacion de
los organismos inferiores y la vida de las masas a fin de tener
una base objetiva para dirigir justamenie.

3) Los organiemos del Partido en los diferentes niveles no de~-
ben tomar decisiones a la ligera. Tan pronto como se tomauna de
cisidn ha de ser aplicada con firmeza.

4) Todas las decisiones importantes de los organismos superidb-
res del Partidoc deben ser llevadas rapidamente al conceimiento
de los organismos inferiores y del conjunto de los miembros del
Partido (...)

5) Los or unismcs inf
&
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~rez del Parcido y el conjunto de los
miembros del Partide discutir en detalle lasdirectricesd
los Grganlumcﬁ superiores, captar plenamente su sentido y deler
minar los metodos a EEEjlr para ejecutarlas" (5).
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5) sPara qué hace falta democracia? -
| & % bt €
La democracia es neceparim, en primer término,para que las ideas
puedan expresarse libremente, para gue se desarrolle sin trabas la criti-
ca, COSas gue son ,mnre scindibles para gque el Partido se desembarace de
sus concepciones errineas.

La democracia en &l Partido es precisa, en segunde lugar,paralo
grar gue la unidad entre los comunistas sea verdaderamente indestructible
Seme jante unidad no puede existir si no es basada en la amistad fraternal
y en la confiznza mutua. La unidad lograda por métodos antidemocraticos,
mediante la intimidacibn y el autoritarismo, puede parecer muy sdlida en
determinados momesntos pero, ante las dificultades, se derrumbs comoun cas
tillo de naipes.

La democracia es necesaria, asimismo, para que se desarrolle la
iniciativa de los militantes:

"El despliegue de dicha iniciativa -ha precisado Mao Tsetung-de
pente del grado de democracia existente en el Partido. Sin sufi
ciente democracia en la vida partidista, resulta imposible des-
plegar esta iniciativa. S6lo en un ambiente democratico puede
formarse una gran cantidad de hombres capaces" (6).

Sin sobrepasar al centralisme, la democracia debe ser, por lo tan
to, tan grande como resulie posible en las condiciones en las que se de-
senvuelve el trabajo del Partido, Asi, por ejemplo, en Espana, en las con
diciones del fascismo, la democracia no puede ser muy amplisz: no es facti

{5 Mac Tsetung, Sobre la rectificacidon de las ideas errdneas en el Par
tido, 1929.

(6) Mao Tsetung, El papel del Partidoe Comunista... (obra citada).
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ble informar a los militantes de numerosos asuntos, ni dar publicidada di
Versos necnos, nl elegir todos los cargos de abajo & arriba, ni someteral
control de la hase la ‘otalidad de la labor de los organicsmos dirigentes,
etc, Pese a ello, nos debemos esforzar por robustiecer la democracia dertro
de estas limit aclune“.

_ 6)3Coémo reforzar la democracia?

Los orpanismos dirigentes, de uno u otro nivsl, v todos los cua-
dros, han de reforzar la cdemocracia, haciendo realidad las sigpuientesonen
tacionés:

* Informarse cde la situacidn y de los problemas en los niveles
inferiores, al igual que de los puntos de vista de: los camaradas dedichos
niveles. C nsultarles cuanto haga falta, en especial antes de tomar deter
minagas cdeclgsiones de clerta importancia.

* Notificar laz decisiones tomadas rapida y —azonasdamente. Rapi
damente pars gue, en todo momento, sepan todos los militantes cémo respon
der, como actuar ante los problemas que surgen. Razonadamentie,paraque sea
comprendido el sentido de lss decisiones y para que, siendo asl,éstas sean
aceptadas conscientemente y aplicadag correctamente.

Estimular el estudio y la discusidén de las decisiones ¥y, en ge—

neral, de la gestitn de los Organos responsables.

* Invitar a todos los companerosa emitir sin reservas sus opi-
niones, animando a eriticar ¥y no shogande las criticas. Hay que aplicar
firmemente el principioe. de:

*he culpar altgue wahla sino tomar sus palabras como unz adver=
EEncila. h menos gue se serve auténtica y no falsamente a.nr-ﬂ
CIPI0 dEJ no culpar al Fig E;hla,x sori imposiblR{l6zrer gue s=
diga 'toto lo gque se sah - ¥ #in reservas'" (7)! j

* Centralizar no es acaparar. La centralizacidn de las tareas di
»igentes debe irien paralelo a una descentralizacidn de las respoasabili-
=
dades o, dicho de otro modo, a una amplic distribucién del trabajo.

* Eijercer el contrel ¥ la dirsccion con la mayor atencién. No
despreocuparsede la actividad y de los problemas de los organiasmos infe=-
lores. Hacer el maxims esfuerzo pars prestarles una ayuda eficaz.

* Para gque lo; orpanismos dirizentes 5o pesen como una iosa Bo-
cre los organismos Infericres, deben armar-e da paciencia y flexibilidad.
tratar a @stos con el mayocr carino L ﬁﬂJLLPT”F por compieto la actitud de
"coger en falta" a los compufieros, o, empleando obras palabras,de centrar
se en descubrir sus errares y cuando éstos aparecen hacer condenas inapé:
lables. Es preci-o estar atentos a log errores pero no sblo a loserrores,
“ay gue saber ver tamtign los aciertos y apoyarse en ellos, para superar
los errores mediante la persuasion

Siendo fiegles a estas inni:u:.u.ﬁ:. los organismos guperiores v
los -cuadros ampliarin la democraciam en la medida de lo posible, promoveran
ot S e . e e 1 i 3 )2
el espiritu de iniciativa en todos los militantes y crearan un ¢lima de

unidad fraternal proletaria, realmente ;uﬂUﬁhTuﬂtiblE.

?);,Qué se opone al centralismo democralico?

El centralismo democrfitico tisne dos aspectos: centralismo v dea
mocracia. Cuando falts uno de Los dos, =e liguida el centralismo democri-
Tic0e

(71 Hao Tsetung, lLas tareas para 1945,
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A A) CUANDO SE OLVIDA EL CENTRALISMO, se cae en el democratlsmo =
ultranza: tods democracia parece poca; las intervenciones de 105 Grganos Si _
ceriores en los érgancs a ellos subordinados, son tomacdas como Hingerof=—8 S
cl==": ge reclama sin cesar mas y mas "independencia™ para los organcs LTS
{feriores y se propugna un control ilimitado de los superiores por. pate de >

los ‘inferiores; se intenta participar en la toma de todas Ofde una , EYan SULATS
—n - B = = - - . -+ W = i W
parte’de las decisiocnes... Quienes incurren en esta da$v13c16n+nﬁiﬂﬁd”ﬂfh s
en definitiva, que el individuo debe subordinarse al Partido, la minoria & = on

a la maysria, el nivel inferior al superior, y todo el Particdo al Eﬂmit&{ 3f
E'Ent I"Ellp i o

=810 ven -como ha dicho Mao Tsetung- los intereses particulares
y no los generales; en todos los casos ponen el prim;r planoc
agiella parte del trabajo de la cual son responsables (o asilit 28
aferran a 1a idea de que lo ipdividual es lo primerc satf Sl

En 1+ base del democratizmo a ultranza estan dos tivos peculia=
res de individualiemo, cuales son la vanidad y el espiritu independen=
cia individual.

4 El uvltrademceratismo debe ser rechazado tenazmenbte, pues entra=
na graves males para el Partido. 51 se le deja desarrollar=e, asarrﬂtaré
al Partido y disgragara sus filas, acabando por descomponerlo.

B) CUAND: SE OLVIDA LA TEMOCRACIA, se cae en & autoritarismoa
Los gue caen en 81 zeumulan enormes responsabilidades ¢ SUS Manos, tra=
tan de resclver las contradiccion:s internas no por via ie persuasibn si-
no de condenas ¥y eanciones arbitrarias; rechazan las citticas y no praﬂti

L] - . Sl 2 = *
‘can la autocritica 1o la practican a madias!; instauran -05 metodos de "'or

deno y mando" y "lo gus viene de arribs no sz discute'; imponen unz  Obe=
diencia serwvil fundatda «n el espiritu de disciplina 2l€VS.e. -

. . - . e o e e —E
La -pase del 3Bulorifarisme .i'ia arrcgancia, '?“T‘ﬂﬂﬁPreflﬂﬁ Y e
masas y & losfmilitantes. :

o T

El autoritarismo elimina la capacidaa de iniciativa ¥y <da lugar

a una unidad formal, sumamente guebradizas.

8) Centralismo ' democratico Eriamal s,
y revolucionanizacién de la ideologia b

La educacidn icaolbpica de militantes, cuatros y dirigentes : es
el medio fundamental para afianzar el centralismo domocraticos.

El estudio cel marxismo-leninismo-pensam:ento maotsetung y el
nso de la critica y la autocritica son 1mpre5cin¢ifre3"pérn'apl;;ar justa
mente el centralismo dsmonratico, lo que se consifue reforzando las con
cepciones comunistus en el Partido y combatiendo & idealismo, la metafi-
sica, la insuficiente Tirmeza en los principios, 1o arrogantia y el indi=
vidualismo gue sirven de base a las desviaciones contrarias al centralis-

‘mo democritico.

(Servir al Pueblo N*2. Febrero de 1972)

8) Mac Tsetung, Kectifiguemos el estilo ¢

¢ trabajc er el Partido, 19432,




EL PRINCIPIO® DE SELECCION

LPuede un Paptido Comunista s“rir sum puertas de par en par &
todos cuantos desean entrapr én &l7 Ciertmmente, la voluntad deingresar en

el Partido es algo apreciable,especialmente cuande, eomo sucede en Espana,

los comunistas somos persezuidos por el enemigo qon la mayor sana. Fero,.

la pertenencis & un Partido cemunista depende de mAs factores. Para rescl
ver el problema de QUIENES PUEDEN FORMAR PARTE DE UN PARTIDO COMUNISTA,he
mos de tener en consideracibn el FRINCIPIQ DE SELECCION,

_ Este principio proviene de la naturaleza misma del Partidoc co=-
munista, de su caracter de organizacibn de vanguardia, Para poder desempe
nar su papel de jefe politico de la clase cbrera y del pueblo, el Partido
comunista ha de seleccionar cuidadosamente a sus miembros:

"ElL Partido comunista -dijo Lenin- ea una parte de la clase cire
ra, la perta mas avanzada, la mAes consciente ¥i BOr ¢0ﬂ5i5“iﬂﬁ:
te, la mas reveluciconaria. El Partldo comunista se crea sobre la
seleccidon delos obrercs mhs avanzados, de los mhs conscientes los
més abnegados, los mfs clarividentes."

(Comose lleva a la préctica el principio de seleccidn? En pri-
mer lugar, fijando un periodo de prueba por el gue han de pasar los nuevos
miembros del Partido, antes de ser considerados militantes con todos los
derechos. En segundo lugar, estableciendo un criteric de admisidn, confor
me al cual se realiza la incorporacién de nuevos miembros y su promocidn
a militantes. En tercer lugar, manteniendo una correcta vigilancia revdu-
cionaria en el seno del Partido.

L

El periodo de prueba s e .

i . A i i

Por este periodo han de pasar todos cuantos ingresan en el Par-
tido, de manera gue nadie pueda llegar a ser militante con plenos dere=
chos dela noche a la manana. Este periodo no sirve sdlamente para poner a
prueba el nueve militante, sinc también para ayudarle a progresar ideclé-
gica y peliticamente. Y esto hay que tenerlo muy en cuenta a la hora de
reclutar nuevos camaradas, pues es dentro del Partiﬂﬂ, una ;vez organiza-
dos y participando de la vida partidista, como podran convertirse en ver=-
dadercs comunistas, cosa que fuera del Partido es 'imposible.

Los militantes en periodo de prueba no poseen los mismos dere-
chos que los militantes gque han superado dicho periodo: no tienen derecho
a votar; tampoco pueden elegir ni ser elegidos.

Por nuestira parte seguimos la norma de que el periﬂdﬂ de prueba
no sea inferior a tres meses -pues en mencs tiempo no se pueden reunir,ni
verificar si se han reunido los rasgos gue deben caracterizar a unmilitan
te comunista, de los gque hablaremos mas abajo-. Este periodo, por otro la
do, no debe ser superior a dos anos. 5i en este tiempo no se han realiza-
do los progresos necesarios en el nuevo miembro, habrad que concluil gque su
puesto no esti en el Partido.

El cnterio de admision

éQuienes pueden ser miembros de nuestro Movimiento? Todos aque=
llos gue perteneciendo al pueblo trabajador, se adhieran a nuestros idea—

— =




B les, acepten nuestira polftica (1, y nuestras normas organizativas, se in='

corporen a una de nuesliras organizaciones, trabzjen uc+1vﬂmenta en ella,

1%;:»-' observen nuestra disciplina y apoyen materialmente al Partido,; Gﬂtiﬂﬂn&“.

S L regularmente, N
%gg:' Estos gon los requisitos gque deben cumplir todos los ,migghrns'
=, . .de nuestro Movimiento, estén en periocdeo de prueba ¢ hayan superado 'este.
T Son los requisites minimos, vigentes para fodos. hAhora bien, si reunir es. 8
o . tas condiciones es suficiente para adhitir a un nuevo camarada, no lo es
ot para considerarlo militante con iodos los derechos. En efecto, ﬂﬂmﬂ”ﬁaﬂ}i
s mos unzs lineas mas arriba, durante ¢! periodo de prueba, tienen que ha-
; Cerse S5erios progresos por parte dei nuevo militante, tiene que desarro- =
. llarse su conciencia comunista y mejorar su estilo de trabaijo. e
- e
s : Ha de hacer unos progresce palpables en las siguientes direccio ot
nes: : - X
! .- Estudiar el marxismo-leninismo-pensamiento mantse:ung, pe- L
~netrandose mas y mas de @l y aplicAndolo de una forma cada Ve mis creado oy
- ra en su actividad practica (2). j : ¥
N -
g, / 2 «= Confiar en las masas, unirse 'a ellas .y dlrzgirlaa canfnrme gl
. | 8 nuestra politica revolucionaria. . :
. = L
= hety 7 <= Hacer uso de la critica y de la autocritica, en. elinterior —aR W
‘% cel Fartido y también fuera de 21, enire las amplias masas. 5
W S <
g Cuando el nuevo militante ha hecho unos progresos apreclables ax o

EE!E senticdo, debe ser admitido como militante con todos los darechos (5.

.
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f1) = En el miembro del Partido recientemente ingresado, la adhesion o
= nuestros ideales no puede ser, naturalmente; mwuy profunda, pues fue
ra de la vida partidista no ha teaido ocasibn de ccnocerlos a fonda
Bastard con que desee hacer suya nuestra base tebiica (el marxismo-
leniniemo-pensamiento maotsetuns) ¥y esté znimado de tn epiritu  de
amor al pueblo y odio 21 enemigo. Otro tanto se »uede decir en rela

cionh ‘a lsa aceptaclﬂh de'nuestra oolitica: su ¢nnp“ensiﬁn de 1la mis-
tE: ma ird elevindosz poco a poco, en el scno del Partido. Es suficien-

te,pues, gue al inp-edsar duEIEPhﬂ* en lineas generales, cuales sor
nuestras metas Gltimas, quién es el enemizo, yuiénes los amigos, gue
caracter tleﬂﬂ la reveoliucidn eon su tap ac'ual, cuales son sus ob-
jetives y cufiles lac Tormas de orgenizacidon y de lucha gue dehen em
plearse pars al#sanzer la vietoric,

(2) - Esto supone-ecsforzarse en ¢1 astudio del wamcisme=leninisno-pensa

- micnto mactsetuns y de Ia reclidady transferrax las propias ideas al
. tiempo gque sc lucha por tranelsmmen la rsplidad: afincar en la pro-
r- pia mente cada dia nmis #l eup? it de amor y mervicio al uuehlu,cun

A batir la Ideologia burguesa Latso sus diversac formas: lucha® ‘contra
D, el revisionismeo; oponcsss mis ¥ wis 21 idealismo burpués, impregnan

' dose fel meterialismo dialéstica’ wnlr la teoriary la practica; per

. sigtir en el estudio ¥ la anlicaciby dal "ﬁ"' revoluclionaria gue

. propugnamos los comunistas pars la revelucidn espanola y para la re

volucicsa mundial; reforzar =1 cencrzlisro Jemocratico ¥ ela d15c1911
na proletaria.

(3) - Los nuevos miembros deben egte. .nforrados de lo oue les falta para
Ly llegar a s=or militantey cox plenos dorecnos, de forsa gue puedan a-
2l plicar sus principales esfucrzos alll donde necesiten progresar en
: payor medida.
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La vigilancia revolucionaria A

Esta ha de mantenerse dentro dal Pertido, con el fin de! descu- ﬂff
brir 4 los ag:ntes del enemigo que puedan infiltrarse en el mismo.y, tam- B
bién, ton el fin de mantensr un elevado nivel de exigencia entre los miem Tﬁéﬁﬁ
bros del Fartido. : T

Clareo gue vigilancia revclucionaria no equivale a sospechar ﬂ? ﬁ;;
todo y de todos, a ver las mis perversac ¥ ocvltas intencicnes a la prime — &5
ra de cambio, a tener ura actitud receloss qt:e acabaria destruyendcla con :
fiznze mutus sin la que nc puede exigiir un Partide comunista. i

Lo vigdlancia revolucionaria no ez s5n.

Fara ejercerla correctamente es srecisd empaparse de la idea de
que el enemigo no puede dejar de intentar meterse en nuestras filas,ym sea
Eratando de introducir sus agentes, ya sea procurando corromper:-a determi -
nados militantes o dirigentes. : s

Hay que comprender, asimismo, gue un buen militante puede con- :
vYertirse e un mal militznte, ¥y que; por consiguiente, los actos ¥ las pa {:}_
Labrae de cuda cual deben ser enjuiciados en todo momento prescindiendo de e
las ideas preconcebidas y pensando cada cual con su cabeza. 2 N

Cuando se observa gue un camarada no es fiel a estas caracteris
tices, es necesario hacer una evaluacién global del mismo, para asi poder
daterminar qué gravedad tiene el caso, y poder ayudarle a superarse.

s La exclusibn s6lo se justifica en el caso de los companeTos gue
s3lncidan una y otra vez sin hacer Progresos, o gue cometan una falta de
dna gravedad extrema.

3k 4 . , PO N
Czmaradas: 5 X ' -

'
Naestro Movimiento tiene ante si grandes y complejas tareas, pa >y

*a realizar las cuales una de las cosas que mas necesita es incrementar el

aluero dz sus militantes. Los avances experimentados en ‘el pleno del reclu
EAfdlents y la implantacidn han sido notables en'el curso del filtimo 400,

pero todavia constitulmos una Organizacidon bastante reducida que tiene mue

crecer mis y mas. Teniendo presente el principio de seleccibn, del oue he
mon_ravaco en estas lineas, hemos de hacer un pran esfuerss para traer a
nuestros filas a los combatientes proletarios mas avanzados, gue surgenm .y
da dia més BUMerosos, al c¢alor de las formidables luchas de masas actua- I
les. =

(Servir al Pueblo N8, Marzo de 1972)
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i r? Diripir =5 itar rer velante, mercando el cn
tras de sl a aquellos = los que ge dirige. =

En alpunos Comités de nuestro Pertids nersiste una insuficiente
sonciencia de su papel dirigente, una insuficienta comprension del papel
que deben jugar como drgancs de direccidn nue es muche wis que coordinar
& &0 organizacion y que unir a la ‘bsse co. loe dbrzancs de direccién cen-
tral transmitiendo ya sea informacidn ¥ eriticas, ya sea orientaciones pa
ra el trabajo. =

Los Comité&s delben arrastrar rag de si » toda su organizacibn
PGy una ¥ia correcta, para lo cual han ds reforzar 32 conciencig diripen= _
tee £
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Los Comités deben empenarse mis y mas en integrar la tﬂﬂriﬂ.ﬁel
marxismo-leninismo-pensamiento maotsetung con su practica cotidlana. Nurn-—
ca insistiremos demasiado en este puntc. Tanto mas cuanto que en la mayo=
ria de los Comités se da, en uno u otro grado, una tendencia al practlcis
mo. El crecimiento de nuestras organizaciones, la zparicibn de nuevos
complejos problemas, han puesto en manos de los Comités responsabilidades
cada vez mayores. Ante este aluvidn de trabajos y protlemas nuevos S€ ha
impuesto en bastantes casos una'préctiea de vresolver bien gque mal, depri=-

sa y corriendo, los protlemas mas urgentes, resintiéndose la labor idanlﬁ
gica en el seno del Comitéa.

En estae circunstancias, es sumamente necesario incrementar ‘?1
tiempo. dedicado al estudio, vineuléndolo muy estrechamente a lz solucion
de los problemas del Partido, y combinanco ¢l esstudio individual con el @
lectivo. Es preciso, a la vez, hacer un uso afin mayor de la critica Yy la
autocritica. Se requiere, asimismo, asegurar gue cada miembro de caca Comi
te tenga, de un modo u otro, un contacto directo con las masas, para favo
recer su educacibn ideoldgica y curtirlo debidamente como cuadro comunis-
ta.

Para resolver correctamente eda cuestidn, lo mas indicado esque
cada Comité prepare un plan de rectificacidn, de acuerdo con su responsa-

ble superior.

Con el fin de aplicar cada" vez rejor la lines de masas, es nece-

sario desplegar una mayor nctividad en materia de investipgacidn sistemati
cr de la situacitn de las mnsse ¥, particularmente, de Bus idens. Sblo de
esa: forma podmemes analizar las ldeas pe las mu=as, rechasary crticarlas
negativas y convertir las positivas en consignas para la accicn.Eato ﬂsqI_
go que debe realizarse no s0lo con las magas s1ind también con los prapios
militantes para lo gque debemos recoser y centralizar sus ideas con el ma-
yor celo, de mode gue despues podamos criticar las erroneas € incoruvorary

y generalizar lae cOrrecias.

IV

Es necesario gue realicemos un analisis de los movimientos de
masas en los cuzles trabajamos, al objeto de distinpuir cuéles son lns gec
tores mas avanzados, los intermedios y los relativamente atrasados. Si no
hacemos este analisis, no podremes saber con cuanics partidarios contamos
para llevar a termino tal tarea, con gque obsticulos habremos de tropezar,
con qué oposicicnes, etc. ¥y, por consiguiente, Caeremos en el subjetivis-;
mo ¥ no podremos trazar una tactica correcta.

La Talta de anflisis concretos ha sido motivo de vacilaciones y
fracasos que podian muy bien haber esido evitados. Es una leccicn que debe
mos aprender procedienco sistematicamente a analizar, con papel y lipiz,
cuantitativa y cualitativamente, los movimientos de masas(Comisiones Obre
ras, Comités de estudiantes., de barrios, etc.) en 1los que=participamos.

V

liog Comites han de analizar y sinfetizar continuamente su expe-
riencia, para asl poder sacar lecciones, mejuorar la actividad de su orgs-
nizacidn y contribuir al progresc del Partido. El estudio deterido de su
experiencia, permitir& a lo: Comites sater qu? mgtodos dan mejores resul-
tados y generalizar su uso. For ejemplc, en una organisacion destaca una
ealula sobre las demis en lc tocante a2 la captacion. El Comit= Gebera es-—
tudiar los matodos de esa celula v las condiciones comncretas en las gue

i
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realiza su trabejo, para descubrir gué es lo gue hace gue sobresalga ene
reclutamientc de nuevos militantes. Usa vez hecho esto, una veg determlfu
das las causie de sus exitos, s=2 podran Fenerdll ar aquellos de los mezo-—
Hos Empleadﬂﬂ nue han faverecido la obtencidon de buenos resultades.lUna ad
vertencia: para poder analizar y siatetizar la experiencia de Su OIg ﬂﬂl;ﬂ
¢idn, czda Cornite debe servirse de los informes venidos de les Comités ©

lag cglulas gue :le &1 dependen. Esto »5 algo gue no siempre se hace, dan-
dose cascs en los gue los infurmes llegados de la base se transmiten ha-
cia los Grgarus Jhper1urr4 min Yaber sido debidamente estudiados aa:tes por
el propic Comite.

Las Comités habrar de conceder lz raxina atencion o lag 48510-
nes sengstrales de balunce, precedisndo en ellas a un examen detenido <e
su attivldAd durarle ese periﬂdﬂ.

Vi

Los Comités deben precsuparse mpy especialmente por promocionar
a8 los militantes m&s avanzados y por hacer de ellos buenos cuadros. Para
esto, han de inspeccionar repgularmente sus efectivos, con la mirada pues=-
ta en la formacién de nuevos cuadros; ayudar especialmente a log militan-
tes gue mis destaquen en cuante a abnegacidn, unidn con las masas, asimi=
lacidn del marxismo~leninismo-pensamiento maotsetung y disciplina proleta
ria, dirigirlos muy de cerca para que puedan progresar con rapicdez; asig-
narles responsabilidades con zudacia {pues sin afrontar problemas de ma-
yor envergadura no podrén;emplﬂrse como cuadres,; ¥, finalmente,estimular
su espiritu autoeritico y critico y consultarles con frecuencia.

Vil

Al ir a realizar Clﬂrtﬂh tareas, sucede en ocasiones que un Co=-
mite no sabe muy bien por ddénce tirar, debidoa gue carece de experiencia
en ese campo. 1&}, por edthln, alguras formas de agitacibn -pongamos por
caso la celeabracibn de mitines braves- sol're las | que' nos falza experien-
cia. Si un Comite opta por utilizar estas formas de agitacidn, antes de ge
neralizarlas, deberd utilizarlas a escala reducida, en un lugar o en unos
pocos, Ver ch& proeblemas se plantean, cbmo son acngnﬁa por las masas,etc
Cuando posea ciérta experientia, por parcial que esta sea, podra dar pa-
505 adelante en el sentido de generalizarlas.

Vil

Al asignar una tarea a una celula o a un militante, se¢ debe se-
nalar no séle que hay que hacer, sino también como hay gue hacerlo, es-de
cir, gquéd métodos hay que emplear. De no obrar asi, es probable que la ta-
rea no se realice o gue se realice deficientemente, creandose,encualquier
caso, el consigulente desconcierto.

Al precigar los métodos para llevar a cabo una tarea, el Comite
habra de tener muy en cuenta las condiciones particulares de la célula o
del militante al que se asigna la realizacion de la tarea, haciendo gque ta
les metofos se ajusten con precisién a su situacion concreta. v

IX

Los Comités deben tener bien claro en todo momento el orden de
pricridades de sus tareas, diferenciando la tarea central de las de segun
<o y tercer orden, y dedicando a unas y otras un esfuerzo proporcional s
su importancia. Deesta forma se evitara el querer resolver todo al misro
tiempo, o tratar todo comc sifuera lgualnente importante, gue eg la mejor
maners deno ~esolver nada. Asimismo, cuando se encomienda una tarea,ha de
1n&1rarﬂe cuAl es su importancia, para que quien se hace cargo de ella se

.pa a -que atenerse y no se desoriente.
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‘Los Comités han de asir firmemente las tareas, no descyidanddas
en ningfin momsnto hastasu complata realizacidn. Como ha dicho HmuTgatunE
el Comits del Partido ro sdlo debe 'asir' sus tareas principalessino que
.1las debe 'asir firmemente'. 88lo =e pueds empunar algo aga¥randolo firme-
mente, sin aflojar lo gas minimos Acir, pero nc firmemﬂﬂﬂﬂf es Lo mliiﬂ
que no asir". Algunos Comiteéz tisper prezentes ciertas tareas; no las ol-
vidan. Pero tampoco les hincan el 4iente a fondo, con lo gue guedan tiem-
po y tiempo sin realizarce del todo. Esto es algo gue hemos 48 superarls
l-l!
13

Fn algunos Comités no se ponen %‘cdos los problemas sobre el ta=
pete. En lugar de hacerlo, se cejan alguncs de ellos dormitando, sin ser
abordados de frente. El resuliado ez nque, mientras no se solucionen, Van
provocando nuevos problemas y, 2l mismo tiempo,se hacen mas ¥ maAs gmndes,
por lo gue cuando ya no hay mas remedio gue afrontarlos en serio, resul=-
tan mas dificiles de resolver.

Hay gue peoner los problemac sobre la mesa, todos los problemas,
sin restricciones (salvo aguellos, ¢laro esta, nue poseen poca importan=
cia). ¥, una vez expuestos, no parar hasta resolverlos. Dcurre a veces gie
se plantean ciertos problemas, psero gue antes de haber sido solucionadospg
habiéndole side a medias, caen en el oivide., Los problemas no debemos
dejarlos de lado sinc cuando han sido Tesueltos.

i

En los Comit@s hay que combinar adecuadamente la direscion cdec
tiva con las responsabilidaces personales,. En este sentido se han registm
€o alpunos errores. Unos han ceonsig ido en anteponer las responsabilida-
des personales+a la direccidn colectiva, tomando cada cual de hecholas qg"
cisiones oue deber®a tomar el Comité. En tales casos, el Comité se ve re-
ducido a un organismo de orientacibn, de coordinacibn y de control sin ser
lo que debe ser en primer lugar: un OHrganc de direccién colectiva.Enolros
casos ha ocurrido lo contraric: hasta los mas pequencs protlemas han sido
sometidos al Comité, coartandose asi la iniciativa de sus miembros y ceén
dose un estile de trabajo extremsdamente lento. Son dos errores gue deben
ser prevenidos, estableciendo un justo eguilibrio entre la direccidn co-
lectiva y las responsabilidades perscnales.

El funcionamiento de los Comités ha de ser sencilleo y agil, de=:
ben ser revisados los métodos gue se emplean, con el fin de-agilizarsl mf
ximo la labor de los Comités. Las reuniones, en especial, hay gue prepﬁ:
rarlas escrupulosamente, hay gue distinguir en ellas lo principal de 1lo
secundario y gansar en brevedad. Conviene subrayar la importancia gue tie-
ne preparar a ¢onciencia las reuniones. La experiencia nos ensena gque una
reunién bien preparada, en la gue nada se confia al azar, a la improvisa-
eibn, es breve y provechosa, mieniras gue en una reu?iﬂnumal preyaraﬁa, a
la que cada cual va "a ver qué sale", se pierde el tiempo y no secbiienen
buenos resultados.

ey
e
Para que un Comite marche bien, es negesario gue sus miembros e

+5n al corriente de la situacidn de la erganizacion a cargo de dicho' Comi
- 3 -1 ks —
+4. Esto es alzo gue no siempre se lleva a rajatabla, dandose casosen los
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que uno conoce bien lo gue cae bajo esu directa responsabilidad perntulasi
lo gue llavan sus companeros. Si no existe una informacidn amplia y preci
g8, es imposible gue haya una verdadera direccibn 'colectiva, pues mal .se
puede dirigir lo que no se coroce. Claro estad que la informacidn quedé ca
da cual debe entar previamente seleccionadn: no se trata de informar abso
lutamente de todo, con pelos y senales, sino finicamente de lo que es pre-
cigo saver para discutir con conocimieatc de causa y fomar decisiones co-
rPrectas. En general,se puede decir que la informacidn se detendra masome
noe en los detalles segun la envergadura do la organizacidn en cuestidn:

un Comité que dirige veinte c@lulas, no puede conocerlas y contrelarlas

¢on tanto cetalle come lo puede hacer un Comite que dirige diez celulas.
Es necesarlo prestar atencidn a este aspecto pues suele ocurrir que los Co
mites rlcndﬁﬁ a mantensr un control en detalle sin darse cugnta, a veces,
crocel sus organizaciones es precisn cambiar el tipo de informa
ntrel, hacerlo menos detallista, sopena de atascarse en los deta
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Cusrndoluh Comish, t tener bajo su direcci®n uns organizacion
Telativamente vasta, ano puede guir muy en detalle lz vida de las celuas
su activided entre las mpsns, es conveniente ate de vez.en cuando se in
core tal o cuzal c&lula, sobre tal o cual sector de
dad d2 np "perder pie', de no despegarseaﬂal& reall
oclemas de la base, descubrir 3stos, ver si son pro

una c2lula o genernles y #aportar solucicnes ¢nnﬂf§
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forme on p:nfhnaacaa 3
*rabajo, cen la finalj
dad concretz ‘e los pr
vlenas particulares de
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Cada secretarip dc Comita ¢-! » nrsstar una n-=2nciépn espacial a

lo siguisnte:

4 laﬂ“ﬂ? an clima C& uni rontianza y 2peyo matuo an el seno
del Comite. EZs particulsrmante importante,=l1l dopde hay ro—
ce6 entre alpgunos miembros del Conrite, buscar sus tausas ' e~
venarase en eliminsrlos, sia cejar gue corrz ol tiempo;
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LAS REUNIONES PE CELULA

Las reuniones de célula tienen una importancia primordial en La
vida del Partido. En ellas, nuestra politica y nuestras Gﬂﬂslﬂﬂﬂﬁ generas=
les toman la hechura csnveniente pare que sean comprendidas, asumidas J ==
ceptadas por las masas. Esto ze logra ajustando su forma a las condicio=
nes concretss “e cada lugar » al nivel de conciencia de las masas en cada
pompnto.

'ambién es en las reuniones donde comienza el proceso de elabo-
racién de las ideas dispersas y sin sistematizsr recogides de las masas
por los militantes. Esas ideas, una ez resumidas El*temaL*Ead&hjﬂﬂ'ﬂﬂf
tro Partido merced al estudic, vuelven de nueve a las masas -a traves de
nunestra prensa, de las hojas de mgiincﬁ5n1 de la amctividad practica de los
militantes- para gue las masas se afirmen en ellag y las lleven cada Vez

£ mas consecuentemente a la rractica.

las reuniones de c¢élula y grupo de base son, a#simismo, el lugar
en el gue ls mayoria de los militantes y adherentes organizados estudian
colectivamente el marxismo-leninismo-pensamiento mactselung.

SN 7, El papel gue cumplen las r-uniones de celulas es, como  Vemos,

z grande. Debemos, pues, esforzarncs al miximo para aplicar en ellas un es-
tilo de trabajo correcto. La responssnbilidac de cornsepuirlo recae, sobre
todo, en el secretario de la célula. A este corresponde znalizar las reu-
niones, detectar las deficiencias p:ﬂr:ewﬂnﬁ v, con la ayuda de sus comga
neros de célula y de los comités correspendientées, aportar las medidas en

o
caminadas 28 superarlas.
Vamos a referirnos a continuacidn a las orientaciones errdneas
- L 3 -
que se dan con mas frecuencia en nuentras reuniones de celula.
Practicismo
Alpunas ce elulas Yy Erupos de oage cenlran la mayor parte de la ac
gﬂﬁ tividad de sus reuniones en estudiar y resolverios mil .y un problemas que’
e constantemente plantea la lucha cotidiana, sin dedicar la suficiente aten
" cién al estudic del Wa“ﬁ;&ﬂa-lﬂn;nlsnn—gEr’1miﬁntﬂ 1au*netung, a la lecti

ra atenta de las publicaciones y al estudio y discusibn de losproblemas ge
neraler de la luchs & clases. Confian gue estas tareas las resolvera cad
militsnle por su cuenta con lo gue, o no se malizan o se realizandeficien
temente ya gque el estudio individual no puede substituir al cclectivo.

Ademas, cuando se plantean y discuten cuestionges de la 1lucha

practica de todos los dias, tienden & resolverlas apoyandose mas enuna di
fusa experiencis sin sistematizar, que en los principios marxlstn-lenlnla
LaSe

En estos casos se tiende a olvidar gue la practicsi, cronde nos
t& iluminada por la teoria revolucionaria, es ciera. Que para poder derro
tar a auestros enemigos, tenemos gue unir estrechamente nuestra préctica
revolucionaria entre las masas con las ideas liberadoras del marxismo-le
ninsinoe.

En las ca8lulas en las gue s= da este fenomeno, los respunsah135
de laes mismas deben emnrender sin tardanza 1 necesaria "ﬂmpaﬁﬂ de reckti-
ficacidn, qmueqdndnse flPMEMPn»E en elevar el nivel ideslérico- nalj ico e
e qﬂTthE4nb y el suyo propi io. Deben someter a una crltlca profunda b

i

razonada las tendencias practicistas.
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Teoricismo

Este error es de signo contrnrio sl anterior. Consiste en dedi-
car la mayor parte del tiempo de las reuniones al estudio libresco de al-
glin aspecto de la teoria marxista-leninista. sin vincularlo a la practico.
A1 tiempo, se concede una escasa atencibn al examen, valoracidn y sinteti
zacibn de eata, asi como al estudio de las coneignas y orientaciones con=
¢retas de nuestro Partido.

Los camaradas gue actuan as., tienden a convertir las reuniones
de célula en unas sesiones de estudio abstracto y est@éril. No alcanzan a
comprender del todo gue "hay que dominar ls teoria marxista y saberlaapli
car, dominarla con el finico objeto de aplicarla"™, como ha dicho Mao Tse-
tung.

El teoricismo acarrea males muy consicderables a las celulas ¥y
grupos de base gue estén presos de el. Este error conduce a la larga a la
inactividad practica y a la desvinculacion con las masas.

Para superar esta desviacidn es precisoc partir de una compren-
gidén de la esencia del marxismo revolucionario, ésto es: "La filosofia mar
xigta -el meterialismo dialéctico- tiene dos caracteristicas sobresalien-
teas. Una es su caracter de clase, afirma explicitamente que el materialis
mo dialéctico sirve al proletariado. La otra es su caracter practico: sub
raya que la practica ee la base de lu teoris y que @ésta, a sy vez,sirve a
la practica" (Mao Tsetung).

Métodos de trabajo anarquicos

Las manifestaciones de este error pueden ser muy diversas: fal-
ta de regularidad en las reuniones; zusencia de un plan de trabajo defini
do para cada reunidn; pérdidas de tiempo en discusiones sobre Cuestiones
pecundarias o de detalle; ausencia de una delimitacion precisa de las res
ponsabilidades de cada uno de los miembros de la célulaj no llegar, al fi
nal de las discusiones, & conclusiones claras sobre loe problemas debati-
dog; etc., etc.

Pard luchar contra 81 hay gue empenarse en mejorar los méetodos
de trabajo de la célula de acuerdo & lo orientacidn de Mao Tsetung:'"Lo gue
necesitames es un estado de Animo entusiasta pero sereno, un trabaje in-
tensoc pero ordenado”. La aplicacibn de las normas gque damos & continuacidn
puede ayudar a los responsables de celula y a todos los militantes & supe
rar los malos habitos en el trabajo de celula.

* Toda reunifn debe tener su correspendiente orden del dia. De
esta manera evitaremos el peligro de gue la reunion se centre
finicamente sobre alpunos aspectos d¢ los puntoe qle debe abar
car y deje de lado otros importantes; si tenemos 2 la * yigta
los .temas a tratar, podrescs ver con facilidad si el tenari
estd ajustado a lae nececidades de la reunidn © no y, si ocu=-
rre esto filtimo, introducir las necesarias modificaciones en
el mismo. El disponer de un orden del dia permite al secreta-
rio ordenar la discusidn por temas, scparando unos de otrosls
permite también darse cuentaz cuando en una discusidn se estd
divagando -por salirse del orden del dia- ¥y actuar en conse-
cuencia.

* Las reuniores no deben ser Ulemasiado larpgss. Hsacer reuniones
demasiadc largas o demasiade frecuentes (lo gue viene a serlo
mismo), supone gastar un tiempo precioso gue forzosamente lo
retiraremos de otro tipo de actividades. Ademis, las reuniones
demasiado largas perjudican a 1ls clandestinidad.
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Naturalmente,esta norma hay gtue aplicarlas con cierta flexibi-

lidad. Fuede habar reuniny »s particularmente largas porque el

¢aracter de los problemas s tratar en ellag asi lo exige; o
. mas frecuentes gue lo habitual por las mismas razones. LO gque
L hay que evitar es dedicar cuatrc horas a una reunién cuando,
realmente, el trabajo heckc en ella podia haber sido realiza-
do en dos.

T * Distinguir las cosas fundementales de las secundarias.Para po
der llevar a cebo la norma senalada arriba ess necesario digtin
guir aguellas cosas gqu2 requiieren un tratamiente concienzudo

de las gue exigen sdlo unz breve atencidn.En cada reuniﬁn1 al
trazar el orden del dia, conviene hacer esa distincion, y tra
tar lo mas importante en primer lupar. a fin de ewitar que
cuestiones secundarias, o relastivamertile secundarias, consuman
un tiempe y unas energias indispenmsables para otras cuestiones
prioritarias. '

~ * Hay gue atar cabos :al finsl de cada discusidn y sacar conclu-
o sioneg claras. Esta eg otrd importante norma s tener en cuen
- tas. 851 tras debatir un problema no procedemos a realizar una

sintesis de lo discutide, lo mas probable es due la discusién
resulte inutil, o tasi.

* Proceder a una distribucifn de los trabajos v responsabilida-
des. El secretario de celula debe gieripre indicar a cada mili
fante las tareas que he de cumplir. Esto es apliﬂﬂble tanto a
las tareas a medic o largc plszo, come a corto plazo. Natural
mente, para haccrlo deberd consultar con ellos, estudiar con-
juntamente lag posikilidadesn que tienen para cumplir las ta=-
reas ‘encemendadas, corientarles en ellas,; etc. Una wez  hecho
es0, convendra fijay los plazos en los cuales debe cumplirse
cada una de mllas. .

* Pepasar regzularmente la =ituncion en la gue se encuentran las
tareas encomendadapg ¥y conirolar su cumplimiento.Esta es.la 1o~
rica consecuencia de lo indicséeo en la norma ‘anterior. 51 se

procede a una distribucidn rigurosa de los trabajos perono se

~ controla su cumplimiento, es evidente gue no se hsbri avanza-
do mucho. En este sentido conviene llevar & cabo balances so=

t_ bre el estado de los trabajos encomendados asl como, cacda cier
to tiempo, reuniones easpeciales dedicadas a analizar ¥y sope-

sar cton cierto detalle la actividad de la célula en un perio-
do de tiempo dado. Ni gue decir tiene que ambas constituyen e

’ElentEE ocasiones para practicar la critica y la autocritica
de una manera sistematica.

Poniendo en practica estas normas se eliminaran en buena medida
los metodos de trabajo anarquicos, el desarrcllc de la actividad se hara
mas ordenado y eficaz, lo gue repercutira on el rendimiento de la célula.

iCamaradas! &

iEzforcémonos por mejorsr nuestro estilo de frabajo! iLuchemos
¢ontras el practicismo, el teoricismo y los malos metodos de trabajo! (Im=
plantemos un estiio de trabajo correctc en las rauniones de celulal

(Zer Egin? N°I8, Agosto de 1971)
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